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Videnradgivere
pa stikkerne for
at forsvare salg

Danske virksom-
heder keber
konsulentydelser
i smabidder og gar
glip af nyskabelser,
advarer branche-
direkter Henriette
Seltoft fra DI.

Nyt initiativ skal
det kommende ar
skal ruste
videnradgiverne
til fremtiden

B RADGIVERE
Af Pia Lykke

Pa DI Videnradgivernes arsdag,
der fandt sted i gar, var kikker-
ten rettet mod fremtiden og de
hastige forandringer, branchen
skal forholde sig til. Dagen
markerede starten pa et initia-
tiv, der over det kommende ar
skal seette fokus de globale ud-
fordringer, radgiverbranchen
star over for.

“En ting er de politiske ram-
mevilkar, en anden er den
store opgave, der ligger for
virksomhederne i hele tiden at
optimere, for verden bliver al-
drig, som for krisen,” siger
Henriette Sgltoft, branche-

direkter i DI Videnradgiverne.
Hun haber, at branchen i lgbet
af det kommende ar ved feelles
hjeelp kan fa kortlagt sd mange
tendenser, at den enkelte virk-
somhed bliver i stand til at
treeffe de valg, der er de rigtige,
for at kunne klare sig i den in-
ternationale konkurrence. Pa
globalt plan ser Henriette Sgl-
toft en tendens til konsolide-
ring blandt radgiverne.

“Det er sveert at veere en
mellemstor spiller. Dem, vi ser
i fremtiden, har enten til-
streekkelig med muskler og
styrke til at agere, nar det er
ngdvendigt, eller er mindre og
mere adrette. Nar kunderne
konsolidere, sa bliver radgiver-
branchen selvfglgelig ngdt til
at gore det samme,” konstate-
rer hun.

Radgiverbranchen star i gje-
blikket med det dilemma, at
kunderne bliver mere og mere
professionelle i deres indkgb
af radgivningsydelser. Det er
grundleggende et positivt
traek, men samtidig bliver ind-
kebene mere og mere speci-
fikke. Kunderne deler opgave-
lgsningen op i sma bidder og
kagber spidskompetencer ind
forskellige steder.

Rummer en risiko

“I nogle sammenhenge giver
det god mening, men det rum-
mer ogsa en risiko for, at du
som kunde ikke udnytter rad-
giverpotentialet tilstraekkeligt,
fordi det er en ngje defineret
opgave, der leegges ud til rad-
giveren, i stedet for at invitere

vedkommende med pa et mere
strategisk niveau,” forklarer
hun.

Derved gar virksomheden i
hgj grad glip af innovation og
nyskabelse, mener Henriette
Seltoft, der tilfgjer, at det ogsa
er en stor udfordring for rad-
giverne at skulle seelge ydelser
i sma bidder i en tid, hvor lgn-
presset i branchen er enormt
og, hvor man hele tiden skal
sikre at veere et sted i veerdi-

pris, der er konkurrencedygtig
pa det globale marked,” siger
Henriette Sgltoft.

Som det er tilfeeldet med
produktionsvirksomhederne
vil flere og flere af radgiverne
ogsa blive ngdt til at leegge en
del af produktionen ud, og det
kan blive et problem for Dan-
mark, advarer Henriette Sgl-
toft.

“Der skal veere en kompe-
tencepool at tage af. Radgi-

“Flere og flere af radgivnings-
virksomhederne er begyndt at
sammenséatte deres ydelser pd en mdde,
sd en del af opgaven lgses i lavtlonslande,

mens de mest avancerede dele af opgaven
loses pd kontoret i eksempelvis Danmark.

Pd den mdde kan radgiveren sammen-
seette en pris, der er konkurrencedygtig
pa det globale marked”

Henriette Seltoft,branchedirekter i DI Videnradgiverne.

keeden, hvor der ligger noget
udviklingsarbejde.

“Flere og flere af radgiv-
ningsvirksomhederne er be-
gyndt at sammensatte deres
ydelser pa en made, sa en del
af opgaven lgses i lavtlgns-
lande, mens de mest avance-
rede dele af opgaven lgses pa
kontoret i eksempelvis
Danmark. Pa den made kan
radgiveren sammensette en

verne starter jo ikke med at
vere de dygtigste, nar de
kommer ud fra leereanstalter-
ne, de skal have noget at gve
sig pa for at blive specialister,
og set fra et dansk perspektiv
kommer vi til at mangle en del
af fadekeeden, hvis vi outsour-
cer for meget bread and butter-
arbejde,” siger hun.

pily@borsen.dk

Adm. direktor Jens Peter Bredholt, Kapacitet tror, at kineserne om 5-6 dr vil have indhentet vores teknologiske forspring, men at
vores evne til blandt andet at arbejde pa tveers i organisationerne fortsat vil vare en stor force. Foto: Magnus Mpller

“Man kan ikke skille and og hand”

B RADGIVERE

direktor i det ti ar gamle rad-
givningsfirma Kapacitet A/S,
et ingenigrhus med speciale i
industriel teknologi- og pro-
duktudvikling. Her har man fra
starten fungeret som en net-
veerksvirksomhed, der traekker
pa en skov af underleverandg-
rer med speciale i produkti-
onsteknik.

Siden virksomheden blev
stiftet, har den globale tanke-
gang veeret en del af funda-

]ens Peter Bredholt er adm.

mentet, og det er ogsa helt
ngdvendigt, fordi mange af
kunderne er store globale spil-
lere som eksempelvis Colop-
last, Novo Nordisk og Ny-
comed.

“Vi startede for eksempel
med at arbejde for Nycomed i
Danmark og begyndte senere
ogsa at arbejde for dem i
@strig. I foraret blev selskabet
overtaget af et japansk selskab,
og det er blot et eksempel pa,
hvordan vi arbejder globalt.
Verden er global pa godt og
ondt, vi ser helt klart flest

fordele, men globaliseringen
kreever, at man kan agere i
bade Fjerngsten, @steuropa,
Tyskland og Frankrig,” siger
han.

Rykket ud af landet

Mange af Kapacitets underle-
verandgrer er for leengst rykket
ud af Danmark, og der er sel-
skabet rykket med, fordi man
har en helt serlig viden om
nogle specielle fremstillings-
metoder.

“Efter en periode, hvor alle
er flyttet ud, er det nu ved at

ga op for industrien herhjem-
me, at man ikke kan skille and
og hand. Man kan ikke ngjes
med at levere viden, for viden
om produktionsteknologi eller
produktudvikling falges ad
med en fysisk fremstilling.
Hvis man som virksomhed
ikke har styr pa, hvad der kan
lade sig ggre rent produktions-
teknisk, sa ender det med, at
udviklingen flytter ud til pro-
duktionen,” advarer Jens Peter
Bredholt.

Derfor, tilfgjer han, har flere
af de store virksomheder

indset, at man som et mini-
mum er ngdt til at have en
pilotproduktion i Danmark,
der rummer fuldsteendig kom-
plette testfaciliteter.

I Kapacitet star ingenigrer

“Der eringen
tvivl om, at festen
er slut”

Jens Peter Bredholt,
adm.direkter i radgivnings-
firmaet Kapacitet A/S

med handverksmessig
baggrund gverst pa listen, nar
der ansattes nye kolleger,
fordi de er de bedste opfindere
og de hurtigste til at udvikle
nye produkter, lyder begrun-
delsen.

Globalt spil

Overordnet tror Jens Peter
Bredholt, at vi globalt set pa et
tidspunkt ender et sted, hvor
vi alle laver det, vi er bedst til,
men Danmarks chance i det
globale spil afthenger i hgj
grad af, hvornar vi erkender, at
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vi ikke kan leve af at klippe
hinanden.

“Vi skal ogsa have nogle
produkter ud over rampen.
Hvis du leegger alt ud til andre
lande, sa er vi i sidste ende
uinteressante som nation. Vi
skal have prestigen tilbage i
det at beskaeftige sig med pro-
duktionsteknik pa et udvik-
lende niveau, vi skal simpelt-
hen opfinde en ny tilgang til
det, og det fornemmer jeg, at
vi i er gang med,” siger Jens
Peter Bredholt.

Han tror, at kineserne om 5-6

ar vil have indhentet vores

teknologiske forspring, men at
vores evne til blandt andet at
arbejde pa tveers i organisatio-
nerne fortsat vil veere en stor
force. Dog skal vi veenne os til

at arbejde mere, mener han.
“Der er ingen tvivl om, at
festen er slut. Nu har vi euro-
peeere udnyttet verden i nee-
sten 300 ar til vores egen for-
del. Nu skeerpes konkurrencen,
og vi skal frem i bussen og
samtidig veenne os til at be-
stille noget mere,” mener han.
PLY

Store og tunge eller
sma og hurtige

D e store radgivende ingeni-
grvirksomheder star godt
rustet til at tage den globale
konkurrence op, mener Ras-
mus @dum, koncerndirekter i
Cowi, der beskaftiger 6000
medarbejdere. Danske radgi-
vervirksomheder har set skrif-
ten pa vaeggen og er vant til at
arbejde i et felt, hvor der er teet
samspil mellem det offentlige
og det private. Det er en styrke,
for behovet for at forsta det
samspil vokser hastigt ude i
verden, forklarer han.

“Det handler ikke om at lave
en lakker, teknisk set isoleret

konstruktion, men om at skabe
en lgsning, der skal indga i en
stgrre sammenhang, typisk i
samspil mellem det offentlige
og private i bredeste forstand,
og der har vi faktisk gode tra-
ditioner og forudseetninger for
at komme med pa den interna-
tionale scene som danske virk-
somheder,” lyder det fra Ras-
mus @dum.

Qget polarisering

Rasmus @dum tror, at vi inden
for den del af radgiverbran-
chen, han befinder sig i, vil se
en gget polarisering. Nogle

virksomheder vil veere sma,
men meget hgjt specialiserede
inden for deres felt, og ofte
fungere som underleverandg-
rer. Andre radgivningsfirmaer
vil vaere meget store, og rum-
me langt flere kompetencer
end dem, ingenigrerne besid-
der.

“Opgaverne bliver hele ti-
den stgrre og mere komplekse,
det samme kreever den kon-
tekst, de placeres i som for
eksempel tager afseet i treeng-
sel i byerne eller i vandproble-
matikken. Den slags opgaver
kreever mange forskellige

kompetencer at lgse,” siger
Rasmus @dum.

Cowi arbejder med en tobe-
net strategi, hvor man i ud-
valgte geografiske omrader
satser pa at levere alle typer
radgivning og samtidig har
specialiseret sig inden for saer-
lige omrader globalt.

“Vi har nogle omrader, hvor
vi globalt set er helt spidse.
Hvis der udbydes en opgave
med at bygge en stor bro, skal
vi lgbe efter opgaven, uanset
hvor i verden, den skal byg-
ges,” forklarer Rasmus @dum,

PLY

Bliv inspireret til

SUNDHED HANDLER IKKE OM,
ET DU VEJER, MEN

OM, HVORDAN DU HARDET

HVOR MEG

A

SUND FORRETNI ke virksomhedens kultur

at udvikle jeres m

edarbejdere og styr

SUNDE VANER

SOCIALE KAPITAL

Nordeo”

Bestil vores sundhedsmagasin pa
www.sundforretning.nu

SADAN KOMMER
DIN VIRKSOMHED
1GANG

"Sundhed er ikke et frynsegode

- det er en motor for udvikling”

Steen Michael Erichsen, adm. direkter i Nordea Liv & Pension

Vi er Danmarks sundeste arbejdsplads®, og vi har med succes sat sundhed

pa dagsordenen for vores medarbejdere. Vi kan hjeelpe dig med at gore
det samme. Bestil vores sundhedsmagasin p4 www.sundforretning.nu
eller ring til Nina Frimodt-Moller pa 43 33 91 14 og her mere.

*Karet i 2010 af Dansk Firmaidreetsforbund.
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